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OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Romania si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este un
sustinator puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de ani in
Roménia, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un
an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura
echipei de trezorerie a Finansbank. in 1997 s-a mutat in
Rusia, ocupénd functia de coordonator al Departamentului
de Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova.
S-a mutat in Roménia in anul 2000, cand aceeasi banca i-a
oferit o noua misiune n calitate de vicepresedinte adjunct.
Zece ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi
director general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct, CFO

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. in calitate de membru al
echipei BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai
tinere echipe de conducere executiva din sistemul bancar
romanesc. Pe langa echipa financiara a bancii,
coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sau de
management se bazeaza pe sustinerea echipei coordonate
pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. In 2019, a
fost desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu
investitorii (Gala BVB si AR&IR).



LUMINITA RUNCAN

Director General Adjunct, CRO

Luminita Runcan a facut parte din echipa BT inca de la
inceputul bancii, respectiv din 1994. Cu experienta in
domeniul trezoreriei si al managementului de risc, si-a inceput
cariera in trezorerie, iar din 2013 este membra a echipei de top
management.

Ea coordoneaza opt dintre cele mai dificile domenii de
activitate din cadrul bancii, cum ar fi: conformitate,
gestionarea riscurilor, antifrauda, gestionarea riscurilor
operationale. De asemenea, este presedintele Asociatiei
Pietelor Financiare.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are peste 18 ani de experienta in domeniul
bancar si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT
din 2005. incepand cu 2007 si pana recent a ocupat diferite
pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in 2017, cand a
devenit CEO al subisidiarei.

incepand cu august 2023, este director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii in cadrul Bancii Transilvania,
coordonand Departamentul de Relatii Internationale si Institutii
Financiare, Departamentul ESG si Relatii cu Investitorii si
Departamentul de Analiza Macroeconomica. Este presedinte
al Consiliului de Administratie al BT Pensii (fond de pensii).

T1: Videoconferinta


https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/teleconferinta/video?v=5q5DZfSExpE
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/prezentari-roadshows-ri/Prezentari%20generale/Prezentare-Rezultate-Financiare-S1-2024.pdf

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din
2017, iar din iunie 2022 este director al Directieide
integrare ESG si Relatii cu Investitorii, la Banca
Transilvania, cu atributii in supravegherea initiativelor ESG
si de dezvoltare durabild, fuziuni si achizitii, respectiv
relatia cu investitorii. Este membra ACCA si absolventa a
Executive MBA la Maastricht School of Management. Cu o
experienta bogata si un angajament puternic de a aduce o
schimbare pozitiva, Diana Mazurchievici contribuie la
succesul initiativelor ESG ale Bancii Transilvania.



OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumim pentru participare.
Sunt Vasileios, operatorul dvs. de la Chorus Call. Bine ati
venit si va multumim ca v-ati alaturat videoconferintei
Bancii Transilvania pentru a prezenta si discuta rezultatele
financiare din prima jumatate a anului 2024.

in acest moment, as dori s predau conferinta domnului
Omer Tetik, Director General, domnului George Calinescu,
Director General Adjunct - CFO, doamnei Luminita Runcan,
Director General Adjunct - Chief Risk Officer in prima
jumatate a anului 2024 si domnului Aurel Bernat - Director
Executiv Institutii Financiare si Relatii cu Investitorii.

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

OMER TETIK

Buna ziua si va multumim ca sunteti alaturi de noi. Initial,
cand am trimis invitatiile, am primit o multime de raspunsuri
automate de out-of-office, dar multi dintre dvs. au revenit si
au cerut detaliile de conectare la conferinta. Asadar, pentru
aceia dintre dvs. care au avut sau au vacante, va multumim
ca sunteti alaturi de noi astazi la aceasta conferinta. Am
dori sa va oferim o actualizare cu privire la modul in care
am performat in primul semestru, dar si cateva detalii
despre modul in care am ajuns la aceste rezultate. De
asemenea, asa cum au mentionat colegii nostri, vom
incerca sa raspundem tuturor intrebarilor dumneavoastra.
Avem deja cateva intrebari primite prin e-mail. Colegii mei
ma vor ajuta sa le raspund.

2024 a fost, pana in prezent, unul dintre cei mai ocupati si
mai interesanti ani, deoarece am observat o crestere destul
de accelerata - in special in al doilea trimestru, in ceea ce
priveste creditarea, in principal pentru IMM-uri si retail. Am
observat modificari in cifre, in mod pozitiv, in comparatie cu
primul trimestru. De asemenea, in prima jumatate a anului,
am reusit sa facem pasi importanti in proiectele noastre de
fuziuni si achizitii.

Dupa cum stiti, am semnat tranzactia cu OTP, am semnat
achizitia BRD Pensii, fondul de pensii al Grupului Societe
Generale in Romania. De asemenea, am incheiat achizitia
BCR Chisinau in Moldova de catre Victoriabank. Asadar, in



ceea ce priveste OTP si BCR Chisinau, procesele de
integrare sunt in desfasurare, fiind o experienta destul de
frumoasa pentru toate echipele implicate. in ceea ce
priveste BRD Pensii, asteptam aprobarile autoritatilor, care
speram ca vor fi primite in curand, pentru a incepe
integrarea BRD Pensii in cadrul Grupului.

Asa cum am mentionat dupa rezultatele din primul
trimestru, sectorul IMM a avut un inceput de an lent, in
primele trei luni, dar, prin intermediul noului program IMM
Invest, si-a revenit bine si am atins aproape majoritatea
cifrelor bugetate pentru intregul an. Pe de alta parte, am
observat, de asemenea, in zona Retail Banking, rate
puternice de crestere a creditarii Th cursul celui de-al doilea
trimestru. Pentru noi, cresterea a fost foarte puternica pe
partea de credite ipotecare. Va vom oferi mai multe detalii
cu privire la aceste cifre pe parcursul videoconferintei.

Aici, impreuna cu noi, o avem si pe Luminita, care, in
aceasta prima jumatate a anului, a indeplinit cu succes
functia de Chief Risk Officer al Grupului BT. Acum si-a
asumat o responsabilitate foarte importanta. Ea este noul
CEO al OTP Bank, si este liderul proiectului nostru de
integrare. Suntem siguri ca, bazandu-ne pe experienta si
rezultatele ei, vom asigura o integrare de succes si in timp
util.

Asa cum am spus, despre OTP va vom oferi mai multe
detalii mai tarziu. intre timp, domnul Catalin Caragea a fost
aprobat ca noul Chief Risk Officer al BT. incepand cu
aceasta luna, va prelua responsabilitatile de la Luminita. Le
dorim succes amandurora si ii asiguram de tot sprijinul
nostru.

inainte de a intra in detalii privind rezultatele noastre
financiare, as dori sa ii dau cuvantul lui Aurel pentru a ne
vorbi putin despre peisajul macroeconomic si, de
asemenea, despre evolutia sectorului bancar. Au existat
cateva anunturi si cifre recente emise de Banca Nationala a
Romaniei, Institutul National de Statistica, pe care am
incercat sa le incorporam in prezentarea noastra. Mai multe
informatii vor urma in curand. Multumesc, Aurel.



AUREL BERNAT

Multumesc mult Omer. Voi trece la slideuri in cateva
secunde, dar inainte voi incepe cu un mesaj. Vedem un
peisaj macroeconomic stabil siam sa va dau pe scurt
cateva detalii suplimentare. in Romania, avem acum o
crestere a PIB de 0,7% fata de aceeasi perioada a anului
trecut, dupa cresterea de 0,1% inregistrata in primul
trimestru si cresterea de 0,8% inregistrata in trimestrul Il
2024. Aceasta crestere a fost determinata in principal de
consum. Consumul, la réndul sau, a condus la cresterea
salariilor si, de asemenea, a creditarii; veti vedea acest
lucru pe parcursul prezentarii. Comparativ cu nivelul
european, unde cresterea este de 0,6 %, suntem putin
peste acest prag. Dar ceea ce este relevant este faptul ca
noi consideram ca in timpul celui de-al treilea si al patrulea
trimestru al acestui an, vom avea o crestere in ceea ce
priveste PIB-ul mult mai aproape de obiectivul nostru de
crestere de aproximativ 2%.

in ceea ce priveste inflatia, observdm c& am ajuns la o
inflatie de 5,8% in Romania. Aceasta este o usoara crestere
fata de tendinta descendenta pe care o avem de cateva
trimestre la rdnd. Consideram ca aceasta crestere este o
exceptie, deoarece, in rest, se observa o tendinta continua
de scadere in ceea ce priveste inflatia. Nivelul inflatiei in UE
a fost de 2,6 %, de asemenea in crestere, si trebuie
precizat faptul ca 14 din cele 27 de state din Uniunea
Europeana au inregistrat cresteri in ceea ce priveste
inflatia. Si ca sa va dau un alt exemplu: Belgia a avut, in
aceeasi perioada de timp, o rata a inflatiei de 5,4%.

in ceea ce priveste rata dobanzii, Banca Nationala a
Roméniei a avut 2 sedinte la rénd in care a redus cu 25 de
puncte de baza nivelul dobanzii de referinta. Acum rata
dobanzii in Romania a ajuns la 6,5%. in ceea ce priveste
dinamica creditarii, atat partea corporate, cét si cea a
persoanelor fizice au avut o crestere pozitiva. Creditarea
corporate a crescut cu 5,76%. Pe o baza lunara, am avut
cel mai mare ritm din acest an, evident stimulat de unele
programe guvernamentale, cum ar fi IMM Invest si, de
asemenea Creditul Fermierului. Creditarea companiilor din
UE a crescut cu 0,7%. Asadar, putem spune ca in Romania,
avem o evolutie pozitiva pe partea de creditare.

in ceea ce priveste gospodariile, am inregistrat o crestere



de aproape 6% de la an la an, cu o crestere mai mare in
ceea ce priveste creditele de consum, unde am avut o
crestere de doua cifre si creditele ipotecare unde am avut o
crestere de 2% de la an la an; de asemenea, ca punct de
referinta, la nivel european, atat creditele pentru companii,
cat si cele pentru persoane fizice au crescut marginal cu +
0,3% de la an la an.

in ceea ce priveste depozitele, suntem cu mult peste media
Uniunii Europene, atat pentru companii, cat si pentru
gospodarii. In ceea ce priveste companiile, avem o crestere
de aproape 8 % de la an la an. Cel mai important lucru este
ca atat depozitele la termen, cét si cele overnight au acum
acelasi ritm de crestere, de aproximativ 8%.

Pe partea gospodariilor, depozitele au inregistrat o crestere
de 12%. Rata de crestere a depozitelor la termen este mai
mica, incetineste, deoarece si ratele dobanzilor sunt la un
nivel mai scazut in prezent. Depozitele overnight au crescut
cu 4%. Interesant este faptul ca la nivel european, atat
depozitele companiilor, cat si cele ale gospodariilor au avut
o crestere de 2,7%. Deci, per ansamblu, piata romaneasca
pare mai tentanta din acest punct de vedere, avand niveluri
ale depozitelor mult peste media europeana.

in ceea ce priveste ratele NPL si adecvarea capitalului,
cifrele vorbesc de la sine. Avem o rata a creditelor
neperformante de 2,49% in iunie 2024, cu o rata de
adecvare a capitalului semnificativ mai mare decat media
europeana, 20,05% fata de 17%. Vestea buna este ca
totalul activelor nete a crescut cu 13% fata de luna iunie a
anului trecut. Atat rentabilitatea activelor, cat si
rentabilitatea capitalului propriu, au inregistrat o crestere -
atingadnd un procent de 1,82% pentru ROA si 20,15% pentru
ROE la iunie 2024. Raportul credite/depozite, care este un
aspect important, mergand mai departe si avand in vedere
potentialul de crestere pentru sector, a ajuns la 66,35%,
ceea ce inseamna ca lichiditatea in cadrul sectorului bancar
din Romania este extrem de ridicata. Va multumim.



OMER TETIK

Multumesc, Aurel. Iintr-adevar, cu acest an electoral in
desfasurare aproape la nivel global, nu numaiin Romania, si
cu recenta volatilitate a pietei, cifrele confirma foarte bine
faptul ca sectorul bancar romanesc intra intr-o pozitie
foarte puternica in ceea ce priveste adecvarea capitalului,
in ceea ce priveste ratele creditelor neperformante,
acoperirea cu provizioane, lichiditatea si asa mai departe.
Asadar, acest lucru ofera, de asemenea, o perspectiva
buna cu privire la oportunitatile pe care Romania le va avea
in urmatorii 5-10 ani.

Categoric, focusul nostru ramane pe cresterea organica, in
timp ce ne ocupam de paralel de integrarile si achizitiile
noastre. Cifrele pe care George le va prezenta in curand,
confirma faptul ca favorabilitatea noastra, preferinta
clientilor romani pentru BT - pentru ca ramanem banca lor
preferata, ne ajuta sa crestem numarul de clienti, numarul
de tranzactii, care toate au un impact pozitiv asupra
rezultatelor. Ne asumam faptul ca suntem principalii actori
in dezvoltarea incluziunii financiare in Romania, un lucru de
care cu siguranta avem nevoie in tara noastra.

As dori sa il las pe George sa prezinte in detaliu rezultatele
financiare, care sunt deja postate si pe care, cel mai
probabil, le-ati analizat deja. Va multumim.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult, Omer. in ceea ce priveste
performanta din Primul Semestru al anului 2024, ma bucur
sa spun ca banca si Grupul au inregistrat o crestere foarte
buna in toate zonele de business. Astfel, daca va uitati la
venitul net din dobénzi al bancii, vedeti c3, la nivel
individual, avem o crestere de 31% in prima jumatate a
anului.

La nivel consolidat, aceasta crestere a veniturilor nete din
dobénzi se ridica la 23,6 %. Exista o crestere foarte buna si
puternica in ceea ce priveste veniturile nete din speze si
comisioane, la nivel individual de peste 15%, respectiv
15,4% si de 14,7% la nivel consolidat.

Din nou, cheltuielile operationale arata o crestere de 25% la
nivel individual si de 26% la nivel consolidat. Dar aici, vom



vedea putin mai tarziu, cand vom intra in detalii privind
cheltuielile, ca principala cauza a acestei cresteri este noua
taxa introdusa in acest an pe cifra de afaceri, acel impozit
pe cifra de afaceri. Daca eliminam efectul acestei taxe,
cresterea este mai mica decét cresterea veniturilor, ceea ce
ne permite sa avem o crestere foarte puternica a
rezultatelor operationale. Profitul net pentru banca a
crescut cu 42,6%, in timp ce pentru grup a crescut cu 35%.

Costul riscului, chiar daca este putin mai mare decat anul
trecut, se incadreaza in limitele pe care le-am oferit ca si
estimare pentru 2024, chiar si la un nivel mai scazut, daca
ne uitam la bugetul nostru pentru acest an.

In ceea ce priveste marja neta a dobanzii, ne mentinem
aproape de 3,5%, cu un rezultat de 3,46%, in crestere de la
3,09%, la nivel de banca. La nivel consolidat, rata a crescut
cu 54 de puncte de baza, ceea ce ne duce la nivelul de
416% marja neta a dobanazii.

Rentabilitatea capitalului propriu se mentine solida la 31,5%.
Ati vazut putin mai devreme randamentul capitalului propriu
inregistrat de piata bancara locala. Din acest punct de
vedere, avem in mod clar performante mai bune decat
competitorii nostri.

Raportul cost-venit, din nou, inregistreaza o scadere fata
de iunie 2023. Si aici, nivelul de 45 % reprezinta o scadere
cu 2,26 puncte procentuale de la an la an in contextul
acestei noi taxe, taxa pe cifra de afaceri. Veti vedea putin
mai tarziu, cand vom intra in detalii privind costurile, c3,
daca eliminam efectul acestei taxe pe cifra de afaceri,
scaderea este si mai puternica.

Activele totale au inregistrat o crestere de aproape 5% atét
la nivel individual, cét si la nivel consolidat. Daca va amintiti,
bugetul nostru pentru acest an a fost de aproximativ 6%.
Revenind la ceea ce colegii mei au prezentat anterior, in
ceea ce priveste creditarea, am reusit sa recuperam
cresterea mai lenta care a fost raportata in primul trimestru
al anului si am atins o crestere de 4,9 % la nivel de banca si
de 4,2 % la nivel consolidat.

Depozitele de la clienti, au inregistrat o crestere de 3,4%,



iar la nivel consolidat s-a inregistrat un nivel de crestere
procentuala aproape analitic, de 3,3%. Rata creditelor
neperformante se situeaza la un nivel confortabil cu 2,1% la
nivel individual, sub rata medie a sectorului bancar
romanesc - 2,49%.

Raportul credite/depozite a crescut pentru banca, cu 80 de
puncte de baza. Este inca sub media pietei din Roméania,
ceea ce arata ca avem multe oportunitati de crestere si
multe lichiditati disponibile. Speram ca veti vedea mai tarziu
in cursul anului, cand vom prezenta rezultatele combinate
cu OTP, ca raportul credite/depozite combinat se va
imbunatati in continuare in urma integrarii bancii nou
achizitionate.

Ratele de capital sunt cu mult peste cerintele minime
aprobate, in crestere fata de valoarea inregistrata la
sfarsitul anului trecut. Suntem, la nivel de banca, la 24%
capital de rang 1, in timp ce capitalul total se situeaza la
aproape 28%. La nivel de grup, capitalul de rang 1 este de
23,3% si, respectiv, capitalul total de 26,5%.

Daca va uitati la tendintele veniturilor in primele sase luni,
dupa cum am mentionat anterior, observam o crestere cu
31,3% a veniturilor nete din dobanzi. Aceasta este
determinata de cresterea robusta a marjei nete a dobanzii,
pe care am mentionat-o, si este completata de o crestere
foarte puternica a veniturilor nete din speze si comisioane
cu 15,4%, ajungand la 610 milioane de lei pentru primele
sase luni.

Suntem bucurosi sa spunem ca banca a depasit 1 miliard de
tranzactii efectuate de clientii nostri in primele sase luni ale
anului, ceea ce reprezinta o crestere de 40 % fata de
aceeasi perioada a anului 2023. Si, din nou, acest numar
crescut de operatiuni se datoreaza, asa cum am mentionat
poate chiar in conferintele noastre anterioare, pe de o parte
numarului crescut de operatiuni ale clientilor existenti, care
folosesc din ce in ce mai multe produse ale bancii, dar si
datorita cresterii numarului de clienti ai bancii.

Ma bucur sa spun ca, in primele sase luni, am céastigat
aproape 300.000 de clienti noi: pe partea corporate peste
46.000 si pe partea de retail aproximativ 250.000 de clienti.



in primele sase luni, impreun cu ceilalti colegi din echipa
de conducere, am analizat situatia si, recent, dupa trei ani
pentru segmentul corporate si patru ani pentru segmentul
de retail, am ajustat structura spezelor si comisioanelor, cu
scopul de a simplifica si elimina comisioanele pentru
serviciile de baza. Prin urmare, putem oferi mai multe astfel
de servicii si sa ne crestem cota de piata in ceea ce
priveste serviciile bancare de baza. De asemenea, ne
propunem sa cream noi structuri in ceea ce priveste
serviciile cu valoare adaugata pentru clientii nostri in
trimestrele viitoare. in ceea ce priveste impactul acestor
schimbari, acestea vor putea fi observabile incepand cu
trimestrele urmatoare. Cu toate acestea, ne asteptam la o
crestere de doua cifre in ceea ce priveste veniturile nete
din speze si comisioane pentru banca.

Venitul net din tranzactionare in primele 6 luni ale anului a
crescut cu 31,4%. Acest lucru se datoreaza tranzactiilor
valutare efectuate de clientii nostri, dar si tranzactiilor cu
instrumente derivate. Din nou, am inregistrat o crestere
foarte solida a castigurilor si pierderilor nete din active
financiare, care au inregistrat o crestere de 60%. Si aici,
motivul din spatele acestei cresteri, este in principal
imbunatatirea conditiilor de piata.

Structura veniturilor pentru primele sase luni ramane destul
de similara cu cea din trimestrele anterioare, 2/3 din
venituri fiind generate de veniturile nete din dobanzi,
urmate de veniturile nete din speze si comisioane cu
15,4%.

in ceea ce priveste cheltuielile, daca ne uitam la structura
generala a cheltuielilor si la cresterea acestora in primele
sase luni, putem observa, asa cum am mentionat, ca
aceasta taxa pe cifra de afaceri, de 132 de milioane de lei,
reprezinta o situatie exceptionala. Daca eliminam efectul
acestui one-off, cheltuielile noastre au crescut cu doar
17,2%.

Pe de o parte, aceasta crestere este determinata in
principal de cheltuielile de personal, unde, chiar daca am
ajustat salariile, continuam sa investim, iar cresterile
noastre sunt in principal in domeniul personalului calificat
pentru a sustine dezvoltarea digitala dar si partea de risc si



securitate in banca.

Daca va uitati la cheltuielile de depreciere si amortizare,
acestea au crescut cu 7,6% in primele sase luni ale anului,
iar acest lucru se datoreaza in principal investitiilor in
initiativele digitale ale bancii. Dupa cum am mentionat, alte
cheltuieli de exploatare, au inregistrat o crestere cu 48%,
care este determinata de acel one-off reflectat in taxa pe
cifra de afaceri. Asadar, daca eliminam efectul taxei pe cifra
de afaceri, cheltuielile operationale au crescut cu o suma
mult mai mica.

Daca ne uitam la raportul cost-venit avem o scadere in
ceea ce priveste acest indicator la nivelul bancii, incluzand
aceasta taxa pe cifra de afaceri. Daca am exclude taxa pe
cifra de afaceri, raportul cost-venit ar fi fost de 42,12%.

Am realizat aici si o analiza privind cresterea eficientei
angajatilor. Deci, chiar daca investim in angajati, puteti
observa ca, in ultimii cinci ani, exista cresteri semnificative
ale eficientei. Daca va uitati la modul in care acest raport
dintre activele totale si numarul de angajati activi a crescut
in ultimii cinci ani, veti vedea ca avem intr-adevar o crestere
de 21% la nivelul bancii.

Acum, il voi l4sa pe Omer s& continue cu analiza
rezultatelor liniilor de business.

OMER TETIK

Multumesc, George. intr-adevar, asa cum am mentionat mai
devreme, ne-am concentrat in permanenta pe cresterea
noastra organica si suntem bucurosi sa vedem ca intregul
nostru portofoliu de credite a inregistrat o crestere de 4,9%
in primele sase luni si de peste 11% fata de luna iunie a
anului trecut. Este o crestere destul de echilibrata, care
provine atat de la clientii persoane fizice, cét si de la clientii
companii.

in ceea ce priveste clientii retail, comparativ cu decembrie
2023, observam o crestere de 4,1%. Cresterea, in principal
si in mod sustenabil, provine din creditele ipotecare in
comparatie cu piata unde creditele de consum au
inregistrat un nivel mai ridicat de crestere. Este un lucru de



care suntem mandri pentru ca poate unii dintre
dumneavoastra ati urmarit discutiile recente in ceea ce
priveste cresterea creditelor de consum, credite
negarantate in sectorul bancar romanesc. in cazul nostru,
am vazut o crestere mai rapida a creditelor ipotecare, desi
am fost cu siguranta activi si in domeniul creditelor de
consum. lar acum creditele ipotecare reprezinta aproape
25% din portofoliul nostru de credite.

in ceea ce priveste companiile, am inregistrat o crestere de
aproape 20 % in sectorul pentru IMM-uri, iar acest lucru
ne-a ajutat sa ajungem la o crestere de 5,4 % fata de
sfarsitul anului 2023 la nivelul intregului portfolio persoane
juridice. Conform intrebarilor pe care le-am primit,
intr-adevar, se pare ca cresterea creditelor noastre va fi
peste cifrele prevazute in buget, dar nu ne asteptam sa
depaseasca nivelul de crestere de o cifra. Deci va fi, sa
spunem, o crestere cu o singura cifra, dar tot sub 10% in
ceea ce priveste cifrele totale.

Baza deponentilor este, de asemenea, in continua crestere.
Aici, un lucru asumat strategic, acceptat, este ca am fost -
asa cum am mentionat in conferintele anterioare, prima
banca, prima banca mare - care a inceput sa creasca ratele
depozitelor atunci cand presiunile inflationiste si cresterea
ratei de referinta au inceput sa se majoreze.

Acum suntem, as spune, pionierii pietei in ceea ce priveste
scaderea ratelor si, in ciuda unei concurente mai mari din
partea bancilor mai mici, care cauta lichiditati si clienti noi,
am reusit totusi sa scadem consecutiv la fiecare doua-trei
luni ratele depozitelor la termen si costul nostru de
finantare. Acesta este motivul pentru care cresterea
depozitelor noastre nu este mai rapida decat cresterea
pietei, ciin linie cu piata in ceea ce priveste clientii de retail.
Datorita cresterii liniei de business corporate, cresterea
noastra si cifrele au fost stabile, deoarece am crescut usor
peste piata in ceea ce priveste clientii IMM.

Am avut o productie noua de aproape 4 miliarde lei in retail
banking, acest lucru fiind reflectat in cresterea de 4,1% a
portofoliului de credite. Dupa cum am spus, portofoliul
nostru de retail banking, inclusiv creditele de consum,
cardurile si creditele ipotecare, a ajuns la 32,7 miliarde lei.
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lar depozitele noastre de la clientii retail se apropie de 91
miliarde lei si cu siguranta vor continua sa creasca. Avem
aproape 3,9 milioane de clienti activi retail, cu 6,3 milioane
de carduri, de debit si credit, confirmandu-ne astfel pozitia
de lider al platilor si cardurilor in Romania.

In ceea ce priveste activitatea bancard corporate,
activitatea bancara pentru IMM-uri, asa cum o0 numim noi,
productia noua a fost de 11 miliarde lei in primele 6 luni. Aici
observam, as spune, o impartire destul de echilibrata intre
creditele pentru investiti pe termen lung si credite pentru
finantarea capitalului de lucru. Acum, prin intermediul
fondurilor Uniunii Europene, Programului de redresare si
rezilienta PNRR, vedem, de asemenea, o crestere a cererii
de credite pentru investitii si observam ca exista din ce in
ce mai multe investitii atat in productia sau furnizarea de
energie verde, cat siin capacitatile de distributie si stocare.

IMM Invest a avut un impuls semnificativ in trimestrul al
doilea si am ajuns la un volum de 2,4 miliarde lei de credite
nou aprobate in acest program. Exista de asemenea si
programul de sustinere a agriculturii, Creditul Femierului,
unde am acordat cu succes 500 milioane lei, fiind
principala banca de agrofinantare din Romania.

Ne continuam parteneriatele cu Fondul European de
Investitii, Banca Europeana de Investitii, pe proiecte de
competitivitate si sustenabilitate. Sprijinul lor ne ajuta, de
asemenea, sa ne asumam si sa acceleram cresterea
creditelor, in special pentru IMM-uri.

As dori sa ofer acum cuvantul Luminitei, pentru a ne detalia
cifrele de risc si adecvarea capitalului.

LUMINITA
RUNCAN

Multumesc, Omer. In ceea ce priveste zona de risc, vreau
sa reiterez faptul ca toate ratele pe care vi le prezentam
arata o gestionare foarte prudenta a riscurilor pe care
banca o realizeaza in prezent. Ne desfasuram activitatea cu
0 viziune pe termen lung in ceea ce priveste evolutia bancii,
dar avand in vedere si specificitatea pietei si posibilitatea
de a ajusta strategia in functie de evolutia acesteia.
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Acestea fiind spuse, as dori sa fac cateva comentarii cu
privire la gestionarea riscului de credit. Banca se bucura in
continuare de un management foarte solid al riscului de
credit, iar acest lucru se vede in ratele pe care vi le
prezentam. Dupa cum se arata in graficul din partea stanga
a slide-ului, observam un nivel foarte scazut al costului
riscului la jumatatea anului, care reflecta calitatea foarte
buna a portofoliului si, de asemenea, nivelul scazut al
creditelor neperformante de care se bucura banca.

Pe baza rezultatelor pe care vi le prezentam in prezent,
suntem increzatori ca, pana la sfarsitul acestui an, vom fi pe
partea sigura in ceea ce priveste costul riscului, adica sub
100 de puncte de baza, conform estimarilor pe care le-am
prezentat anterior.

Stocul de provizioane pe care il puteti vedea in partea
dreapta a acestui slide a crescut cu 4,1 % de la inceputul
anului, reflectand astfel abordarea noastra conservatoare si
prudenta in materie de risc. Prin urmare, costul nostru de
risc la jumatatea anului se situeaza la 0,08% si a fost
influentat nu numai de performanta buna a portofoliului de
credite, ci si de productia nhoua mai mare in ceea ce
priveste acordarea de credite dar si de recuperarile din
creditele anulate anterior.

Se poate observa faptul ca ECL-ul bancii a crescut cu
aproape 13% in iunie 2024 fata de sfarsitul anului 2023.
Cresterea provizioanelor a avut loc intr-un ritm mai lent
decat cresterea portofoliului de credite in aceeasi perioada.
Exista o usoara crestere a provizioanelor pentru creditele
din Stage 2, legate in principal de clientii de retail si de
clientii corporativi mari, dar nivelurile pe care le observam
nu reprezinta o ingrijorare semnificativa. Banca isi continua
abordarea prudenta pentru a identifica orice deteriorare
potentiala a portofoliului de credite.

in ceea ce priveste calitatea activelor bancii, ceea ce
trebuie observat este faptul ca, la jumatatea anului, banca
inregistreaza un nivel foarte confortabil al creditelor
neperformante conform definitiei EBA, care este de 2,1% si
este sub media pietei locale, care se situeaza la 2,49%. De
asemenea, este important sa mentionam faptul ca, chiar si
in aceasta tendinta descendenta a creditelor neperformante
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pe parcursul anului trecut, provizionarea bancii a ramas
constanta. Acest lucru ne ofera noua si actionarilor nostri
confort cu privire la modul in care gestionam activele
bancii.

Pe parcursul primelor 6 luni ale anului 2024, dupa cum am
mentionat anterior, am observat o crestere foarte usoara a
ratelor NPL, determinata in principal de creditele de
consum si creditele acordate IMM-urilor, dar nu la un nivel
de ingrijorare semnificativa. Cand vine vorba de PAR 90,
cifrele sunt prezentate in partea dreapta a slide-ului.
Suntem practic in oglinda cu tendinta de evolutie a NPL.
Aceasta este influentata de recuperarile bune, dar si de
tendintele pietei. Din cauza presiunilor inflationiste, am
observat o anumita deteriorare a PAR 90 in ceea ce
priveste clientii retail si clientii IMM, dar nivelul pe care il
observam in prezent nu este, sa spunem, ingrijorator.

In ceea ce priveste pozitia de capital a bancii, colegii mei au
mentionat deja cateva cifre referitoare la acest aspect.
Vreau doar sa subliniez faptul ca banca se bucura de
niveluri de solvabilitate foarte confortabile, asa cum se
arata in graficul prezentat. De asemenea, puteti vedea ca
banca are o capacitate semnificativa, foarte puternica, de
generare interna de capital. Fondurile proprii ale bancii la
jumatatea anului au ajuns la 16,2 miliarde lei, cu 21,8% mai
mari comparativ cu nivelul din iunie 2023.

De asemenea, densitatea activelor ponderate la risc a ajuns
la 34%, un nivel foarte, foarte confortabil, comparabil cu
nivelurile inregistrate in ultimele doua trimestre, de 38%.
Acest lucru se datoreaza garantiilor de care se bucura
banca prin intermediul programului IMM Invest, dar si
securitizarii sintetice pe care am realizat-o la inceputul
anului - asa cum am anuntat piata.

Piata locala si banca se bucura de o lichiditate foarte
ridicata, la fel cum se intampla in Europa, de aceea ratele
pe care le urmarim, si ma refer aici la raportul
credite/depozite, lichiditatea imediata, LCR si NSFR, toate
acestea sunt cu mult peste pragurile minime stabilite de
autoritatea de reglementare, ceea ce pozitioneaza banca
intr-o pozitie foarte buna pentru cresterea viitoare.
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Va prezentam, de asemenea, in partea dreapta a slide-ului,
modul in care am indeplinit cerintele MREL la sfarsitul
anului trecut si, de asemenea, la jumatatea anului 2024.
Toate nivelurile impuse de autoritatea de reglementare sunt
mentionate pe slide. Este important sa mentionam faptul ca
avem o rezerva confortabila de 7 % peste nivelurile stabilite
de autoritatea de rezolutie. Acestea ar fi comentariile pe
care as dori sa vi le impartasesc in ceea ce priveste
principalii indicatori de risc. Va multumesc.

AUREL BERNAT

in ceea ce priveste durabilitatea, va voi prezenta aceste
aspect in urmatoarele doua slide-uri.

Ar trebui sa spunem ca, in al doilea trimestru al anului 2024,
am publicat cel de-al patrulea Raport de Sustenabilitate pe
care va invitam sa il parcurgeti, deoarece veti gasi toate
detaliile referitoare la creditele noastre durabile de retail,
creditele durabile corporate, ipotecile verzi, amprenta de
carbon si multe alte aspect de interes. Aici as dori sa
adresez un mare multumesc intregii echipe interne care a
facut posibil ca in luna mai sa avem raportul de durabilitate
publicat. Va invit pe toti sa aruncati o privire asupra
raportului si sa analizati toate elementele pe care le-am
prezentat in acesta.

Un alt fapt important este ca suntem in procentul de
primele noua la suta banci din lume in ceea ce priveste
ratingul ESG, conform ratingului Sustainalytics.

in ceea ce priveste impactul finantarii noastre, aveti toate
detaliile prezentate pe acest slide si as dori doar sa reiterez
angajamentul nostru fata de diferitele categorii de credite
sustenabile pe care le avem: atat in retail, corporate, dar si
credite de mobilitate, care sunt reprezentate in principal de
compania noastra de leasing si de portofoliul de leasing,
compus din masini hibride si electrice. Inca o data, aceste
doua slide-uri despre durabilitate sunt, sa spuneam, doar
pentru a va trezi interesul si pentru a vedea mai in detaliu
raportul nostru.

Trecem acum la digital. Omer, ai cuvantul.
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OMER TETIK

Multumesc, Aurel. intr-adevar, poate chiar zona digitald
face parte din planurile noastre de incluziune financiara si,
de asemenea, in sustenabilitate. Conducerea bancii, dupa
mai multe initiative, a decis sa ne concentram pe doua
platforme principale: BT Pay pentru clientii retail si BT Go
pentru clientii corporate.

BT Pay a devenit principala aplicatie bancara si de plati din
Romania. De la un portofel de plati initial, suntem acum in
plin proces de dezvoltare a acesteia ca aplicatie de mobile
banking. Exista peste 3 milioane de clienti in BTPay, care o
folosesc activ si peste 120.000 de utilizatori BT Kiddo.
Conturile BT Kiddo sunt acum active si prin BT Pay.

Adaugam zilnic si lunar noi functionalitati pentru a ne spori
capacitatea si competentele in ceea ce priveste BT Pay,
ceea ce va duce in curédnd la eliminarea altor aplicatii si la
ramanerea cu BT Pay. De asemenea, presupunem ca BT
Pay va deveni principalul instrument de interactiune in ceea
ce priveste produsele noastre de investitii pentru
gestionarea activelor si de economisire.

BT Go, care este a doua aplicatie dezvoltata intern, este un
alt proiect de care suntem foarte mandri. Am vazut peste
100.000 de companii active inscrise. Exista peste 800.000
de plati deja efectuate in platforma. Emitem facturi prin
intermediul aplicatiei, deoarece factura electronica a
devenit o obligatie prevazuta de lege. Clientii nostri sunt din
ce in ce mai interesati sa o foloseasca.

il vedem ca pe un avantaj competitiv. Vom extinde
ecosistemul BT Go cu noi functionalitati care sa ajute in
special companiile mici si mijlocii sa isi rezolve problemele,
problemele administrative in interactiunea cu furnizorii,
clientii sau autoritatile.

Grupul Financiar BT devine din ce in ce mai semnificativ.
Daca incep cu bancile pe care le consolidam, dupa cum
puteti vedea, Victoriabank a ajuns la active totale in valoare
de 5,7 miliarde lei cu o contributie neta de 52 milioane de lei
la profitabilitatea noastra. Este a treia cea mai mare banca
din Moldova, cu o cota de piata de 13%. Potentialul este
urias acolo, odata ce lasam deoparte riscurile sau
amenintarile geopolitice.
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Ne concentram pe clientii retail, pe clientii cu afaceri mici.
Incercdm s& repetdm povestea BT si in Republica Moldova.
Salt Bank, desi, din pacate, nu este inca profitabila, dupa
lansarea sa in urma cu cateva luni, suntem totusi bucurosi
sa vedem ca numarul clientilor activi este de peste
220.000, ceea ce este aproape dublu fata de obiectivul pe
care |I-am avut pentru sfarsitul anului. Acest lucru ne-a
obligat sa acceleram unele planuri de dezvoltare si, in
curand, Salt Bank va oferi clientilor sai si alte produse de
economisire si investitii. Cel mai tarziu la inceputul anului
viitor, estimam ca vom introduce unele produse de
creditare in Salt Bank.

Aici, cel mai mare potential pentru noi este diaspora
romaneasca. Sunt aproape 6 milioane de romani care
traiesc in strainatate, in special in Europa, care sunt din ce
in ce mai interesati de aceasta aplicatie, de aceasta
initiativa, de banca in sine. Asadar, suntem foarte mandri de
ceea ce am realizat acolo pana acum, dupa doar trei luni de
la lansare. BT Leasing a avut un an foarte bun. in leasing,
dupa achizitia Tiriac Leasing si Avant - sau fosta
Idea::Leasing, avem rezultate bune. Profitabilitatea BT
Leasing pentru primele 6 luni este de peste 110 milioane de
lei. Activele totale pe care le gestionam in segmentul de
leasing depasesc 1 miliard de euro.

BT Asset Management este in mod evident, daca nu lider,
este unul dintre liderii pietei de gestionare de active cu
peste 5,5 miliarde lei, 1,1 miliarde de euro volum al activelor.
Contribuie atét la profitabilitatea bancii, dar ofera si
oportunitati de investitii clientilor nostri, devenind din ce in
ce mai interesante, mai ales dupa ce am inceput sa
dezvoltam conceptul de premium banking in retail banking.
Vedem ca cererea este in crestere in acest segment.

BT Capital Partners, este posibil, pe langa serviciile
standard de brokeraj, unul dintre principalele buticuri de
investment banking din Romania si este implicat in mai
multe tranzactii noi, fie pe partea de DCM sau M&A a
companiilor romanesti. Vedem ca si BT Capital Partners a
devenit partenerul principal al Ministerului de Finante in
programele Fidelis si Tezaur.

BT Direct, dupa ani de zile, este o subisidiara profitabila, cu
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o crestere puternica. Colegii nostri, conducerea BT Direct,

a reusit sa beneficieze de, as spune, disparitia principalilor
jucatori de pe piata si avem parteneriate bune, parteneriate
puternice si continuam sa crestem.

BT Mic, varianta mai mica a BT, compania noastra de
creditare pentru microcompanii a ajuns la peste 1,1 miliarde
lei active totale. Acestea sunt deja aproape de dimensiunea
unei banci mici din Romania, continuind sa cresca
profitabil. lar planurile noastre, cele mai ambitioase planuri
ale noastre pentru anii urmatori vor fi pe managementul
activelor si al fondurilor de pensii. Acesta este motivul
pentru care si recenta achizitie a BT Pensii este in imagine.

BT Pensii se dezvolta cu pasi mici, mergand spre
profitabilitate. Dar, odata ce vom ajunge la o dimensiune
decenta, acestea vor contribui la profitabilitatea grupului,
dar si la intreg business-ul, pentru a completa astfel
imaginea grupului BT.

Nu vreau sa insist prea mult cu alte detalii pe care le aveti
deja in prezentare. Dar, deoarece au existat unele intrebari
cu privire la achizitionarea si integrarea OTP, as dori sa o
rog acum pe Luminita, in calitate de lider al integrarii, sa ne
spuna mai multe despre integrarea OTP.

LUMINITA
RUNCAN

Multumesc, Omer. Suntem in a 13-a zi de la incheierea
tranzactiei si exista o activitate extraordinara pe partea de
integrare a OTP cu Grupul. Ambasadorii de la Banca
Transilvania, care sunt acum legatura intre OTP Bank si
personalul Grupului BT au inceput deja procesul de
integrare. Avem peste 31 de fluxuri deschise, 31de
mini-proiecte sub umbrela programului de integrare. lar
planul este destul de ambitios.

in acest moment, ceea ce vreau s& spun este faptul ca toti
oamenii de acolo sunt foarte energici si dornici sa ofere
rezultate bune. Asadar, suntem un pic in avans fata de
programul initial. Din aceasta perspectiva, sunt increzatoare
ca vom obtine rezultate bune. Mai multe detalii vor fi
prezentate probabil in urmatoarele prezentari pentru
investitori.
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OMER TETIK

Multumesc, Luminita. intr-adevar, procesul de inchidere a
tranzactiei a durat un pic mai mult decéat ne asteptam. Initial
planificasem sau speram sa incheiem tranzactia in luna
mai, ceea ce s-a prelungit pana la sfarsitul lunii iulie,
august. Dar, pe de alta parte, cu contributia si cooperarea
extraordinara a colegilor nostri, a noilor colegi din OTP
Group, viteza de actiune, progresul, este mult mai rapid
decét eram obisnuiti.

Avem grupul nostru de oameni, ambasadorii nostri, cum fi
numim noi, care au participat activ la integrarile anterioare
si care au o experienta buna. De asemenea, sunt sigur ca
vom oferi o integrare profitabila, eficienta si, de asemenea,
fara piedici - in special pentru clienti, pana la sfarsitul
primului trimestru al anului viitor. Acum il invit pe Aurel, sa
ne ofere cateva informatii despre BT Pensii.

AUREL BERNAT

Cu sigurantd. Multumesc, Omer. A fost un proiect foarte
interesant din partea noastra, deoarece acum cativa ani am
facut primul pas in acest domeniu al Pilonului Ill. Acum, ne
dezvoltam planurile mergand si mai departe, spre Pilonul Il
dar si achizitionand si un alt Pilon Ill. Doar cateva cuvinte de
spus despre tranzactie. Suntem foarte multumiti de ritmul in
care am realizat aceasta achizitie.

Va fi o tranzactie in 2 etape. Prima va insemna transferul de
afaceri al Pilonului1yl catre BT Pensii si, ulterior,
achizitionarea Pilonului Il de la BRD Pensii si, de asemenea,
a companiei in sine. Motivul pentru care suntem interesati si
ceea ce consideram a fi factori de valoare pentru noi este,
in primul rand, faptul ca vedem in prezent, atat pentru
partea de administrare a activelor, cat si pe partea de
pensii, vedem o efervescenta in piata. Oamenii sunt
interesati sa investeasca. Asadar, aceasta este o parte a
povestii.

Cealalta parte este faptul ca, prin aceasta achizitie, am
dobandit peste 600.000 de clienti, care ar putea reprezenta
noi clienti pentru noi ca grup. De asemenea, pentru Pilonul
I, in prezent avem o contributie mai mare, de 4,75 % din
venitul brut, in loc de 3,75 %, care era nivelul impus pana in
ianuarie 2024. Penetrarea scazuta a fondurilor de pensii,
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precum si a gestionarii activelor in cadrul societatii
inseamna ca aici avem un potential ridicat de crestere. Si
sincer, ne dorim mult succes si cu acest proiect.

OMER TETIK

Va multumesc foarte mult. Nu vrem sa intram in detaliile
cifrelor pe care le aveti deja in raportul si prezentarea
noastra, si am dori sa trecem la intrebari. Diana ne va ajuta
sa consolidam unele dintre aceste intrebari, deoarece
exista intrebari care sunt foarte asemanatoare in ceea ce
priveste fondul acestora.

Vom incerca sa raspundem la toate subiectele si, in cazul in
care nu vom putea raspunde la toate intrebarile, vom
incerca sa revenim la dumneavoastra direct sau prin
intermediul prezentarii noastre. De asemenea, daca ne
scapa ceva, va rugam sa nu ezitati sa contactati echipa
noastra de relatii cu investitorii. Va multumim.

3
/

DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua. Primul set de intrebari vine de la Daniela
Mandru, Swiss Capital. Voi incerca sa le grupez pe tipuri de
subiecte. Primul punct se refera la evolutia fata de bugetin
ceea ce priveste veniturile operationale, cheltuielile
operationale si cheltuielile cu provizioanele. Si care sunt
cauzele abaterilor de la buget? A doua intrebare se refera la
marja neta a dobanzii si la cresterea creditelor. Ce estimari
avem pentru 2024?

OMER TETIK

Multumesc Diana pentru intrebari. De fapt, nu sunt abateri
foarte mari, as spune, diferente minore intre cifrele din
buget si cifrele prezentate pana acum. Cred ca pe partea
de venituri, ne-am descurcat mult mai bine, datorita
cresterii volumului de afaceri si a activitatii. Pe partea de
cheltuieli, suntem mai mult sau mai putin in linie cu bugetul
asumat.

Dar, asa cum George mentiona mai devreme, cresterile, sau

impactul, vin din noua taxa care se aplica sectorului bancar,
inclusiv noud; un alt motiv este si nivelul accelerat al
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investitiilor pentru tehnologie si alte competente pe care le
dezvoltam si, de asemenea, inflatia salariala, care este un
fapt in Romania. Deci, incercam sa fim competitivi.

Incercam s& atragem acum nu doar angajati noi, ci, din
cauza mediului bancar in schimbare, care devine tot mai
complex si mai sofisticat, incercam sa aducem si resurse
calificate, oameni competenti, ceea ce pune presiune
uneori asupra cheltuielilor de personal. in concluzie, as
spune ca suntem mai mult sau mai putin in linie cu bugetul.

in ceea ce priveste a doua intrebare, aceasta a fost legata
de marja neta a dobanzii si de venitul net din dobanzi. Am
vazut ca si alti analisti au pus aceeasi intrebare. Asadar,
ceea ce as dori sa va spun este ca, daca va uitati cu cateva
slide-uri inainte, v-am aratat evolutia marjei nete a dobéanzii.

Asadar, in ultimul an poate normal, respectiv 2019, marja
noastra neta a dobanzii a fost de aproximativ 340 de
puncte de baza. Aceasta a fost perioada in care am avut o
baza foarte puternica de conturi curente, cand ratele
dobénzilor erau, de asemenea, scazute, dar am reusit sa
mentinem o marja a dobéanzii de 330, 340 de puncte de
baza. Cred ca ne indreptam spre acest nivel.

Adica, estimarile de la inceputul anului nu sunt cu mult mai
mari decat cele pe care le-am raportat in primele 6 luni,
poate chiar cu cateva puncte de baza mai mari, deoarece
am inceput sa reducem ratele dobanzilor la depozite mai
devreme decat piata. Dar, cu siguranta, anul viitor, odata cu
modificarile ratei dobanzii de referinta si ale ratei
dobanzilor din piata, reevaluarea creditelor se va face la
noile rate. Asadar, nu suntem pesimisti in ceea ce priveste
evolutia marjei nete a dobanzii, dar nu ne asteptam ca
aceasta sa creasca substantial de la nivelul actual.

Am vazut o intrebare care se referee la faptul daca
schimbarea preferintei clientilor de la conturile curente la
depozitele la termen a atins punctul maxim. Mai mult sau
mai putin, cred ca suntem acolo. Cu siguranta, atunci cand
ratele dobanzilor sunt scazute, clientii nostri nu sunt, sa
spunem, foarte stimulati, motivati, sa constituie depozite la
termen.
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Vedem ca numarul conturilor noastre curente continua sa
creasca. De aceea, suntem confortabili si increzatori ca
vom putea oferi 0 marja neta a dobanzii de 325 pana la 350
de puncte de baza in trimestrele urmatoare. Dar ar putea
exista unele, sa spunem, schimbari de la un trimestru la
altul, deoarece lichiditatea si preturile de creditare vor fi
afectate de schimbarile din piata. Va multumim.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine din partea lui Miguel Dias,
WOOD & Company. Exista informatii noi cu privire la
integrarea OTP? Aceasta este o intrebare repetitiva
adresata de mai multi participanti. De asemenea, referitor la
activele ponderate la risc, de ce au scazut semnificativ? Ce
a facut BT in ceea ce priveste optimizarea RWA? O alta
intrebare se refera la impactul Basel IV asupra ratei de
adecvare a capitalului.

LUMINITA
RUNCAN

Asadar, permiteti-mi sa raspund la intrebari una cate una.
Daca as raspunde la intrebarea referitoare la activele
ponderate la risc ale bancii si la evolutia din ultimul
trimestru, as mentiona faptul ca banca a aplicat noile reguli
emise de autoritatea europeana de reglementare in ceea ce
priveste Regulamentul 575. Exista cateva aspecte tranzitorii
care pot fi utilizate de banciin ceea ce priveste expunerile
suverane. Aceasta este cauza principala a ajustarii activelor
ponderate la risc.

Un alt aspect important este legat de programul IMM
Invest, care avantajeaza BT datorita garantiilor de stat care
vin impreuna cu programul.

Urmatoarea intrebare se refera la OTP. Cred ca detaliile,
conform intelegerii noastre comune, cu privire la cifrele
care va intereseaza, vor fi prezentate in cadrul urmatoarei
conferinte deoarece, dupa cum am mentionat anterior, abia
am inceput procesul de integrare si trebuie sa ne validam
informatiile anterioare si sa incercam sa facem calcule
foarte exacte inainte de a vi le prezenta.
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OMER TETIK

in ceea ce priveste integrarea OTP, deoarece este un
impact semnificativ asupra bilantului nostru si asupra altor
indicatori financiari, nu avem asteptari semnificative a unor
surprize negative. Suntem acum in procesul de finalizare a
evaluarii pretului de achizitie si a valorii activului net. Odata
ce vom avea aceste clarificari, ne vom intoarce catre
dumneavoastra.

Nu dorim sa furnizam informatii inainte de a confirma acest
lucru cu consultantii nostri si, de asemenea, cu auditorii
nostri. Dar cand ne vom intélni pentru rezultatele financiare
ale celui de-al treilea trimestru, vom avea cifrele. Am vazut
asteptari diferite. As spune ca valoarea va fi undeva la
mijloc.

LUMINITA
RUNCAN

De asemenea, trebuie sa raspund la intrebarea referitoare
la impactul Basel IV asupra pozitiei de capital a bancii. Pe
baza modelului nostru de afaceri actualizat si pe baza
estimarilor la care lucreaza echipele, nu vedem niciun
impact negativ asupra ratei de adecvare a capitalului bancii
incepand cu 1ianuarie 2025, cand trebuie sa aplicam noul
cadru.

m
s

MAZURCHIEVICI

DIANA

Urmatorul set de intrebari vine de la Franklin Templeton,
Can Ozguzel. Ce poate inversa ciclul foarte puternic al
calitatii activelor in viitor? Credeti ca potentiala consolidare
fiscala post-electorala poate avea un impact asupra calitatii
activelor? Legat de acest aspect, costul riscului si
recuperarile de provizioane au avut un nivel foarte ridicat.
Care sunt asteptarile dvs. pentru costul net al riscului in
20247
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OMER TETIK

Multumesc, Can pentru intrebari. intr-adevar, performanta
costului riscului a fost buna datorita comportamentului
disciplinat de plata al clientilor persoane fizice din Romania,
dar si a programelor de sprijin guvernamental aplicate cu
atentie.

Nu ne asteptam la un salt mare, asa cum ati mentionat si in
intrebarea dvs.; in general, vom avea rezultate mai bune
decat asteptarile noastre. Suntem foarte reticenti in ceea ce
priveste optimismul previziunilor sau bugetelor, avand in
vedere modelul nostru de afaceri si partea din lume in care
ne desfasuram activitatea. Cu toate acestea, costul riscului
va fi sub cifrele pe care le-am bugetat in acest an.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste consolidarea fiscala
sunt foarte multe speculatii, desi politicienii neaga destul de
vehement orice schimbare, nu cred ca va fi un impact
semnificativ, mai ales asupra gospodariilor. Nu cred ca
vreun partid politic va fi pregatit sa isi asume o astfel de
miscare avand in vedere ca vom avea in continuare
guverne de coalitie in Romania. Deci, nu credem ca vor
opta pentru acest lucru. Urmarim daca vor exista unele
masuri sectoriale sau de alta natura pe care si le vor putea
asuma.

Pe de alta parte, Romania inca traieste tehnic cu somaj
zero. Deci, fata de Roméania de acum 10, 20 de ani, acum
aducem forta de munca din tarile asiatice. De aceea, daca
va exista un oarecare impact asupra veniturilor disponibile,
cred ca inflatia salariala va lovi in continuare, pe care
speram sa o diminuam sau sa o deceleram.

Deci, daca ne uitam la rata de indatorare a gospodariilor
sau a companiilor mici, aceasta nu este la un nivel
ingrijorator. Cred ca cea mai indatorata entitate din Romania
este chiar guvernul.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la PKO. Adam Motala ne
intreaba, care sunt principalele motive din spatele cresterii
ratelor de capital intre primul si al doilea trimestru? Si cum
vedem evolutia creditelor in a doua jumatate a anului? Cred
ca acest subiect a fost abordat anterior. Deci, daca este in
regula, putem considera ca am oferit raspunsul. Va
multumim.

LUMINITA
RUNCAN

Da. in ceea ce priveste capitalul, am mentionat anterior ca
banca se bucura de noile reglementari stabilite pana la
sfarsitul lunii iunie de catre Comisia Europeana, in ceea ce
priveste expunerile la riscul suveran legate de
aranjamentele tranzitorii si, de asemenea, garantiile de stat
legate de programul IMM invest.

OMER TETIK

Adam, multumesc foarte mult si pentru felicitarile tale cu
privire la rezultatele financiare. in mod traditional, in mod
sezonier, de obicei, ultimul trimestru este cel mai activ
trimestru al anului, trimestrul al patrulea. in trimestrul al
treilea, de obicei ne confruntam cu o activitate scazuta. Nu
am putut confirma in acest an acesta tendinta. Prin urmare,
anul acesta, trimestrul al treilea, a fost destul de puternic,
destul de intens, siin ceea ce priveste creditarea.

Deci, ne asteptam ca programele de fonduri ale Uniunii
Europene sau programele guvernamentale sa accelereze,
fie din cauza apropierii termenelor limita, fie din cauza
alegerilor. Toata lumea vrea sa dea vesti bune, asa ca ne
asteptam la un nivel de creditare puternica si in trimestrul al
treilea dar si al patrulea.

Exista si un decalaj. Unele discutii pe care le-am inceput in
trimestrul al treilea vor fi finalizate in trimestrul al patrulea
sau vor fi amanate pentru primul trimestru al anului viitor.
Acesta este motivul pentru care am presupus ca vom
depasi nivelul nostru bugetat de crestere a creditarii de 7%,

24



dar nu ne asteptam sa depasim 10% in acest an.

DIANA
MAZURCHIEVICI

inc& o intrebare din partea Wood & Company cu privire la
contractele de leasing financiar. Acestea au crescut intr-un
ritm destul de accelerat, dar acest trimestru a fost deosebit
de puternic. Exista vreun motiv pentru aceasta evolutie?

OMER TETIK

Da. Categoric, leasingul este principalul obiectiv pentru noi,
iar achizitia Tiriac Leasing si Avant Leasing, fosta
Idea::Leasing, ne-a dat un impuls. Dar o mare parte din
cifrele pe care le vedeti provin din deconsolidarea si
reconsolidarea unor portofolii din cadrul BT Leasing.

Avant Leasing, fosta Idea::Leasing, era parte din Salt Bank.
Astfel, am preluat portofoliul de la ei si I-am adus la BT
Leasing. Acest lucru a aratat o tendinta de crestere mai
mare. Totusi, cresterea portofoliului nostru de leasing in
primele 6 luni este de 5% pana la 6%, generata doar de
new business.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare este de la Josephine Jimenez, de la
Channing Global Advisors: Va rog sa clarificati daca banca
a constituit provizioane de 100 milioane de lei pentru taxele
auxiliare legate de achizitia Volksbank. Si a doua intrebare,
activele totale din Victoriabank exclud activele pe care
autoritatile le-au pus sub sechestru asigurator?
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GEORGE
CALINESCU

O sa raspund eu. Da, am constituit provizioane de
aproape 101 milioane de lei privind taxele auxiliare si
penalitatile pentru castigul din negociere in achizitia
Volksbank, chiar daca suma calculata pentru acest caz este
mai mare decat aceasta valoare. Acest lucru se datoreaza
faptului ca avem incredere ca, desi la finalul procedurilor
legale - pentru ca am deschis procedurile legale, va trebui
sa platim aceste taxe, nivelul acestora va fi mai mic decat
ceea ce a calculat autoritatea fiscala. Acesta este motivul
pentru care am provizionat mai putin decat suma totala
calculata a impozitelor.

A doua intrebare, legata de activele totale ale Victoriabank,
daca acestea includ activele care au fost puse sub
sechestru asigurator. De fapt, acele active au depasit
maturitatea si au ajuns la scadenta. Ele au fost inlocuite
pentru ca nu sunt active pe termen foarte lung. A existat o
miscare destul de mare pe parcursul anului a acestor active
pentru Victoriabank. In concluzie, activele totale ale VB
includ aceste active.

]

¢

DIANA
MAZURCHIEVICI

Mai avem o intrebare de la Swiss Capital, Daniela Mandru,
ne cere sa comentam declaratia de presa facuta de CEO-ul
nostru privind dublarea activelor Bancii Transilvania in
urmatorii 5-7 ani. Putem clarifica acest lucru printr-un
raspuns?

OMER TETIK

Multumesc, Daniela. Ar trebui sa fiu atent cand vorbesc
foarte curajos si ambitios in public. Dar, intr-adevar, pe ce
ne bazam prognoza este faptul ca incluziunea financiara in
Romania este foarte scazuta siinca este in crestere.
Cresterea PIB-ului, asa cum a anuntat ieri si Banca
Nationala a Romaniei, va incepe sa creasca. Romania a
crescut mai rapid decat vecinii sai europeni sau decat alte
tari europene, media Uniunii Europene, in ceea ce priveste
cresterea PIB-ului.
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Dupa cum stiti, cresterea creditelor noastre, cresterea
activelor totale, au fost mult mai mari decéat cresterea
PIB-ului Roméaniei. Asadar, efectul compus, speram, daca
vom continua sa avem performante bune si clientii vor
continua sa aiba incredere in noi, va fi acolo. De asemenea,
estimam c3a, in 2030, incluziunea financiara ar trebui sa se
apropie de nivelul de 40 %, de la sub 30 % cat este in
prezent.

Combinarea tuturor acestor factori si poate unele posibile
achizitii, nu numai in sectorul bancar, ci siin alte sectoare
de interes precum gestionarea activelor, pensii, leasing, ne
vor ajuta sa atingem aceste cifre. Aceasta este, de
asemenea, o tinta pe care ne-o impunem pentru a ne
motiva. Pana in prezent, am reusit sa o atingem. Cred si
sper ca echipa mai mare a BT va reusi sa il atinga.

Nu exista intrebari noi, sau cele ramase sunt mai mult sau
mai putin in conformitate cu ceea ce am raspuns deja. in
cazul in care aveti intrebari suplimentare, va rugam sa
contactati echipa noastra de relatii cu investitorii. Va
multumim foarte mult pentru ca sunteti alaturi de noi. Va
dorim un trimestru lll si IV linistit, confortabil, poate chiar
mai racoros si, de asemenea profitabil. Va multumim.

T1: REZULTATE FINANCIARE
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